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PUNTUACION QUE SE OTORGARA A ESTE EJERCICIO: (véanse las distintas partes del examen)

Estructura del ejercicio

La estructura del examen consta de dos partes: un primer bloque de caracter teérico conceptual y un
segundo bloque de caracter préactico o tedrico practico. Los/las estudiantes deberan contestar a las
preguntas correspondientes de cada una de las partes tal y como se sefiala a continuacién:

La primera parte de carécter tedrico conceptual tendra una calificacion maxima de 3 puntos. Se propondran
6 conceptos posibles, de los cuales debera seleccionar Unicamente 3. El valor maximo de cada pregunta
sera de 1 punto.

La segunda parte de caracter practico o teérico practico tendra una calificacion maxima de 7 puntos. Se
propondran 4 cuestiones posibles, de las cuales debera seleccionar Unicamente 2. Cada cuestion tendra
una puntuacién maxima de 3,5 puntos. Cada uno de los ejercicios contendra distintos apartados que forman
parte inseparable del correspondiente ejercicio.

TIEMPO Y CALIFICACION: 90 minutos. Las calificaciones constan en cada pregunta.

BLOQUE 1

1. (3 puntos) De los seis conceptos propuestos a continuacién, elija Unicamente tres y definalos con
brevedad y precision:

a) Inversion (1 punto)

b) Rentabilidad (7 punto)

¢) Costes directos (1 punto)

d) Departamentacion (1 punto)

e) Penetracién en el mercado (Estrategia de crecimiento) (7 punto)

f) Estrategia de diferenciacion (1 punto)

BLOQUE 2

De los cuatro ejercicios propuestos a continuacion (ejercicios 2, 3, 4 y 5), elija Uinicamente dos y
resuélvalos.

2. (3,5 puntos) La compaiia LYNCH, dedicada a la fabricacion y comercializacidén de teléfonos méviles, ha
obtenido durante el Gltimo afio unos ingresos por ventas de 2.500.000 eurcs. Ha estimado que sus costes
fijos fueron de 3.000.000 euros y el precio de venta de cada teléfono mévil fue de 500 euros. A partir de los
datos anteriores, obtuvo unas pérdidas de 1.750.000 euros.

a) ;Cudl fue el coste variable unitario de la empresa en la situacién anterior? (0,5 puntos)

b) Calcule el nUmero exacto de teléfonos que tendria que vender la empresa para cubrir las pérdidas
existentes en la situacion anterior. (0,5 puntos)

c) La compania se plantea adquirir una nueva tecnologia de fabricacién y trata de decidir entre dos
tecnologias alternativas: Tecnologia 1 y Tecnologia 2. La Tecnologia 1 implica unos costes fijos de
2.500.000 euros y un coste variable unitario de 240 euros. La Tecnologia 2 implica unos costes fijos
de 3.200.000 euros y un coste variable unitario de 200 euros. Calcule el volumen de produccion en
el cual a la empresa le resultaria indiferente producir con la Tecnologia 1 o con la Tecnologia 2
desde el punto de vista de los costes. (0.5 puntos)

d) Represente graficamente la situacién anterior. En el grafico deben aparecer las funciones de costes
totales de cada tecnologia, los valores de los costes fijos de cada tecnologia y el volumen de
produccién en el cual a la empresa le resultaria indiferente producir con la Tecnologia 1 o con la
Tecnologia 2. (0,75 puntos)

e) La empresa alcanza un volumen de fabricacién de 19.000 unidades. Desde el punto de vista de los
costes, ¢le resultard mas conveniente fabricar dicha cantidad con la Tecnologia 1 o con la
Tecnologia 27 Razone la respuesta a partir del grafico del apartado anterior. (0,75 puntos)

f) De entre las siguientes caracteristicas relacionadas con las distintas tipologias de mercado segun
su estructura, indique aquellas dos caracteristicas relacionadas con una estructura de mercado en
Competencia Perfecta: 1) EI nimero de oferentes y demandantes es muy elevado; 2) Hay un solo
oferente y muchos demandantes; 3) El producto que se intercambia es un producto diferenciado 4)
El producto que se intercambia es un producto homogéneo (no diferenciado). (0,5 puntos)
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3. (3,5 puntos) La compaiia FINCHER, dedicada al disefio y fabricacion de mamparas protectoras de
plexiglas, presenta los siguientes datos correspondientes a su actividad durante el ejercicio 2020 (cifras en

euros):
CONCEPTO IMPORTE
Existencias finales 50.000
Ventas netas y otros ingresos 900.000
Gastos de personal 130.000
Ingresos financieros 3.400
Dotacién para amortizaciones 75.000
Gastos externos y de explotacién (publicidad, alquileres, seguros) 325.000
Existencias iniciales 87.000
Compras netas 215.000
Pasivo corriente 135.000
Pasivo no corriente 365.000
Patrimonio neto 320.000

a) Calcule el Resultado de explotacion (BAIl) de la empresa. (1 punto)

b) La empresa ha estimado que el Coste de los fondos ajenos (CFA) es el 7,5 %. Suponiendo que todo
el pasivo de la empresa tiene coste, calcule el importe (en euros) de los intereses pagados por los
fondos ajenos por parte de la empresa. (0,5 puntos)

c) Teniendo en cuenta el calculo de los intereses del apartado anterior, calcule el Resultado antes de
impuestos (BAl). (0.5 puntos)

d) El director financiero considera que la empresa se encuentra excesivamente endeudada. ¢ Esta de
acuerdo con dicha afirmaciéon? Razone la respuesta a partir del calculo del ratio financiero
adecuado. (0,5 puntos)

e) Sabiendo que el activo corriente de la compafia se subdivide en las siguientes masas
patrimoniales, calcule el Ratio de tesoreria (o liquidez inmediata) e interprete el resultado obtenido:
(0,5 puntos)

Cifras en euros:

ACTIVO CORRIENTE 315.000
EXISTENCIAS 50.000
REALIZABLE 120.000
DISPONIBLE 145.000

f) Identifique el posible error/errores conceptuales en la siguiente afirmacion y justifique el porqué de
dicho error/errores: “Segun Ansoff, la estrategia de Expansién es una estrategia de crecimiento que
consiste en potenciar los negocios actuales de la empresa, y para ello se deben mantener
necesariamente las dos dimensiones de negocio ya presentes en la empresa: producto y mercado”.
(0,5 puntos)

Economia: teoria y problemas resueltos de selectividad.
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4. (3,5 puntos) La compaiia OZU S.A., dedicada a la fabricacién de motocicletas, esta analizando un nuevo
proyecto de inversion (proyecto 1), consistente en el desarrollo y comercializacién de un nuevo modelo de
motocicleta. Se estima que el proyecto tenga una duracién de 2 afos, y las siguientes caracteristicas:

Desembolso inicial: 750.000 euros; Costes fijos anuales: 250.000 euros; Coste variable unitario: 600 euros.
El volumen anual de produccién y venta que se espera conseguir con este proyecto es de 1.500 unidades
en el afio 1 y 1.900 unidades en el afio 2. La motocicleta se vendera en el mercado a un precio de 1.200
euros cada unidad.

a) Calcule el beneficio que generara el proyecto en cada uno de los dos anos. (0.5 puntos)

b) Bajo el supuesto de que los flujos de caja anuales generados por el proyecto coinciden con los
beneficios calculados en el apartado anterior, calcule el VAN del proyecto y argumente sobre la
conveniencia o no de llevarlo a cabo. Utilizar una tasa de actualizaciéon del 6 %. (0.75 puntos)

c) La empresa estd considerando un segundo proyecto de inversion (proyecto 2), consistente en el
desarrollo y comercializacion de un nuevo modelo de motocicleta eléctrica. Los datos de dicho
proyecto se presentan en la siguiente tabla:

Desembolso - Flujo caja Flujo caja Flujo caja
Prayecta2 inicial Duraclon primer afio segundo afo tercer afo VAN
Mgltg;'rciga 520.000 € 3 afios 60.000 € 350.000 € 440.000 € | 217.535,01 €

¢ Cual de los dos proyectos (proyecto 1 o proyecto 2) le recomendaria acometer a la empresa desde
el punto de vista del VAN? Razone la respuesta.

Suponiendo que todos los demds datos se mantienen, indique cual deberia ser el desembolso inicial
del proyecto 2 para que, de acuerdo al criterio del VAN, ambos proyectos (proyecto 1 y proyecto 2)
resultasen indiferentes. (71 punio)

d) Segln un informe del Banco de Espana, el Producto interior bruto (PIB) en Espana se contraera
drasticamente a comienzos del afo 2024 y el pais entrara a partir de ese momento en una
prolongada recesién. La empresa OZU ha valorado dicho informe y ha llegado a la conclusién de
gue Unicamente acometera el proyecto 2 si dicho proyecto es capaz de recuperar la inversion inicial
(520.000 euros) en un plazo inferior a 2,5 anos, es decir, antes de que el pais entre en recesion.
¢{Acometerd la empresa el proyecto 2? Justifique la respuesta realizando el calculo adecuado. (0,8
puntos)

e) Complete los tres espacios en blanco del siguiente esquema relacionado con las distintas funciones
que forman parte de la Direccion de la empresa: (0,45 puntos)

 —

I !

Control «—

Guia completa en selectividad.academy/guia-selectividad
Todo sobre la selectividad
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5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

a) Indique si existe algun error en cada uno de los siguientes parrafos relacionados con la forma
juridica de las empresas. Razone su respuesta: (1,25 puntos)

1) Varios amigos deciden crear una empresa y eligen para ello la forma de Sociedad Civil, ya que,
desde su punto de vista, dicha forma juridica cuenta con dos ventajas fundamentales: 1) No
requiere un capital minimo para constituir la empresa y 2) La responsabilidad de los socios
frente a los acreedores se limita al capital aportado.

2) Una persona decide crear una empresa y esta dudando entre hacerse empresario individual
(autébnomo) o crear una Sociedad Limitada. Después de valorar ambas opciones, finalmente
decide hacerse empresario individual, ya que no es posible crear una Sociedad Limitada con un
Unico socio.

3) En una Sociedad Andnima Laboral la responsabilidad de los socios ante los acreedores se limita
al capital aportado, sin embargo, en una cooperativa, los socios deben responder ante los
acreedores de manera ilimitada, es decir, con su patrimonio personal.

4) Uno de los socios de una Sociedad Limitada decide vender libremente sus participaciones en la
sociedad a un familiar directo (concretamente a su hijo). Cuando comunica esta decisién al resto
de socios de la empresa, éstos le responden que no puede vender su participacién en la
sociedad a su hijo sin que el resto de socios, reunidos en Junta General, autoricen dicha venta.

5) Dos socios deciden crear una Sociedad Limitada, aportando cada uno de ellos 1400 euros en el
momento de la constitucion.

b) Una empresa decide construir una gran nave en la plataforma logistica PLAZA situada en Zaragoza,
para poder almacenar y distribuir desde alli sus productos a todo el mundo. La construccion supone
una elevada inversion para la empresa. Sefale la opcion correcta de entre las dos siguientes (1 o
2):

1) La decision de localizacion de esta nave es una decision de caracter estratégico, porque la
elevada inversiéon que ésta supone puede comprometer la viabilidad de la empresa en el largo
plazo.

2) La decisién de localizacién de esta nave no es una decision de caracter estratégico. Si una vez
construida la nave, la empresa comprueba que la localizacién no es la adecuada, podria
corregir su decision faciimente y localizar la nave en otro emplazamiento.

Indique cuatro factores que ha podido tener en cuenta la empresa para decidir construir la nave en
dicha localizacion. (0,75 puntos)

c) El sector de fabricacion de lunas de cristal para coches estd dominado por unas pocas empresas
multinacionales de gran tamano. Dos de estas empresas deciden fusionarse, dando lugar a una
nueva empresa que acumulara el 80 % de las ventas mundiales. Sus principales clientes son las
empresas fabricantes de coches. Responda de manera razonada a las siguientes cuestiones en el
ambito del denominado Analisis Porter: (0,9 puntos)

1) ¢Co6mo puede afectar la fusidn al poder negociador del sector de las lunas de coches respecto a
sus principales clientes? ; Aumentara o disminuira?

2) ¢Como puede afectar dicha fusién a la rentabilidad de las empresas de fabricacién de coches?

3) ¢Como puede afectar dicha fusidn al grado de atractivo del sector de empresas fabricantes de
coches? ;Aumentara o disminuira?

d) ;Cual es la diferencia fundamental entre una Fusion (o fusién pura) y una Absorcién (o fusién por
absorcion)? (0,6 puntos)

@® Cada examen practicado te acerca a tu objetivo Prueba gratis
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1542 EJERCICIO DE: ECONOMIA DE LA EMPRESA

CRITERIOS ESPECIFICOS DE CORRECCION

1. (3 puntos) De los seis conceptos propuestos a continuacién, elija Unicamente tres y definalos con
brevedad y precisién:

a) Inversion (1 punto)

b) Rentabilidad (7 punto)

c) Costes directos (1 punto)

d) Departamentacion (7 punto)

e) Penetracion en el mercado (Estrategia de crecimiento) (7 punto)

f) Estrategia de diferenciacion (7 punto)

NOTA PARA LA CORRECCION DEL EJERCICIO 1: Las definiciones siguientes pretenden ser completas,
es decir, el maximo que puede responder el alumno. No es necesario que el alumno ofrezca una respuesta
idéntica o igual de completa a la que se presenta aqui, sino que la respuesta sea correcta y utilice un
lenguaje y una redaccién adecuados. Aunque el alumno puede adjuntar ejemplos si lo desea, el no hacerlo
no debe restar puntuacién. A titulo orientativo se destaca en negrita la parte que en las definiciones
propuestas permitiria alcanzar la puntuacién maxima.

Puntuacion maxima de cada definicion: 1 punto.

a) Inversién: Desembolso de recursos financieros para adquirir (o desarrollar) activos duraderos
que la empresa utilizara durante varios afos para cumplir sus objetivos. Por inversion se
entiende tanto el proceso de invertir (transformar unos recursos financieros en bienes concretos)
como el resultado de ese acto, es decir, el bien en el que se invierte. Aunque en sentido estricto, la
inversion es de largo plazo, en un sentido mas amplio, se distingue entre inversiones a corto plazo y
alargo plazo. También se distingue entre inversiones financieras y productivas.

b) Rentabilidad: Es la relacion (o cociente) entre el beneficio obtenido por la empresa y los
recursos dedicados a su consecucion. Permite medir la capacidad de la empresa para producir
beneficios a partir de los recursos utilizados. Las dos medidas de rentabilidad utilizadas
habitualmente son la Rentabilidad Econdmica y la Rentabilidad Financiera. La primera se calcula
como el cociente entre el Beneficio antes de Intereses e Impuestos y el Activo Total y mide la
capacidad de la empresa para remunerar a todos los capitales invertidos. La Rentabilidad
Financiera se calcula como el cociente entre el Beneficio Después de Intereses e Impuestos y los
Recursos Propios. Se trata de una medida de la rentabilidad obtenida por los propietarios de la
empresa.

c) Costes directos: Son aquellos que la empresa puede imputar o asighar de manera clara y
objetiva a un determinado producto (servicio o departamento). Pueden ser fijos o variables, pero
en todo caso la empresa conoce qué producto ha generado dichos costes, sin necesidad de utilizar
criterios de reparto (m&s o menos arbitrarios) entre diferentes productos. Dentro de los costes
directos, los méas habituales son los correspondientes a materias primas y mano de obra directa.

d) Departamentacién: Es la agrupacion de puestos de trabajo homogéneos en unidades
organizativas (departamentos o divisiones) con el fin de coordinar, supervisar y controlar mejor
sus actividades y funciones.

e) Penetracién en el mercado (estrategia de crecimiento): Es una estrategia de crecimiento de la
empresa que consiste en aumentar la participacion (0 ventas) de la empresa en el mercado
actual con los productos actuales. Para ello la empresa puede tratar de aumentar el uso del
producto o servicio por parte de los clientes (por ejemplo aumentando el tamaiio de las unidades de
producto) o atraer a los clientes de las empresas competidoras (por ejemplo a través de la
publicidad) o atraer nuevos usuarios (por ejemplo induciéndoles a probar el producto a través de
muestras gratuitas).

f) Estrategia de diferenciacién: Estrategia competitiva que trata de conseguir alguna diferencia en
cualquier aspecto importante del producto o servicio, para que sea percibido en el mercado
como algo unico o diferente, y por ello el cliente esté dispuesto a pagar un precio superior. Los
medios para lograrlo pueden ser: imagen de marca o disefio, calidad percibida, tecnologia o servicio
al cliente, entre otros.

De los cuatro ejercicios propuestos a continuacion (ejercicios 2, 3, 4 y 5), elija unicamente dos y
resuélvalos.

NOTA PARA LA CORRECCION DE LOS EJERCICIOS 2, 3, 4 y 5: Cuando en la resolucién de un apartado
practico se omitan sistematicamente las unidades de los resultados obtenidos se penalizara la
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puntuacién en una cantidad equivalente al 10% de la puntuacién maxima del apartado. A titulo orientativo
se entendera que el estudiante omite sistematicamente las unidades y, por tanto, procede la penalizacion,
cuando no especifica las unidades en mas de la mitad de los resultados obtenidos.

2. (3,5 puntos) La compaiia LYNCH, dedicada a la fabricacion y comercializaciéon de teléfonos méviles, ha
obtenido durante el Gltimo afio unos ingresos por ventas de 2.500.000 euros. Ha estimado que sus costes
fijos fueron de 3.000.000 euros y el precio de venta de cada teléfono maévil fue de 500 euros. A partir de los
datos anteriores, obtuvo unas pérdidas de 1.750.000 euros.

a) ¢Cual fue el coste variable unitario de la empresa en la situacién anterior? (0,5 puntos)
2.500.000 = 500 x g; q = 5.000 teléfonos
B=pxq—cvxq —CF,;
—1.750.000 = 2.500.000 — cv x 5.000 — 3.000.000 ; Cv =250 euros cada movil

(0,5 puntos; valorar el planteamiento en 0,25 puntos si es correcto aunque por errores de
calculo no se llegue al resultado final)

b) Calcule el numero exacto de teléfonos que tendria que vender la empresa para cubrir las pérdidas
existentes en la situacion anterior. (0,5 puntos)

CF 3.000.000

qpm: m' qpm_ m =12.000 teléfonos

(0,5 puntos; valorar el planteamiento en 0,25 puntos si es correcto aunque por errores de
célculo no se llegue al resultado final)

c) La compania se plantea adquirir una nueva tecnologia de fabricacion y trata de decidir entre dos
tecnologias alternativas: Tecnologia 1 y Tecnologia 2. La Tecnologia 1 implica unos costes fijos de
2.500.000 euros y un coste variable unitario de 240 euros. La Tecnologia 2 implica unos costes fijos
de 3.200.000 euros y un coste variable unitario de 200 euros. Calcule el volumen de produccion en
el cual a la empresa le resultaria indiferente producir con la Tecnologia 1 o con la Tecnologia 2
desde el punto de vista de los costes. (0,5 puntos)

CT, =CT,
CFy+cvixq=CF,+cvy,xq
2.500.000 + 240 x g = 3.200.000 + 200 x g

q = 17.500 teléfonos

(0,5 puntos; valorar el planteamiento en 0,25 puntos si es correcto aunque por errores de
célculo no se llegue al resultado final)

d) Represente graficamente la situacién anterior. En el grafico deben aparecer las funciones de costes
totales de cada tecnologia, los valores de los costes fijos de cada tecnologia y el volumen de
produccién en el cual a la empresa le resultaria indiferente producir con la Tecnologia 1 o con la
Tecnologia 2. (0,75 puntos)

A
Euros

Costes Totales (Tecnologia 1)
CT,=2.500.000 + 240 x g

Costes Totales (Tecnologia 2)
CT>=3.200.000 + 200 x q

CF =3.200.000

CF = 2.500.000

[

q=17.500 Unidades fisicas
0 =1/
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(0,75 puntos; descontar 0,15 puntos por cada error u omisiéon en el grafico hasta un maximo
de 0,75 puntos)

e) La empresa alcanza un volumen de fabricacion de 19.000 unidades. Desde el punto de vista de los
costes, ¢le resultard mas conveniente fabricar dicha cantidad con la Tecnologia 1 o con la
Tecnologia 2?7 Razone la respuesta a partir del grafico del apartado anterior. (0,75 puntos)

Si la empresa alcanza un volumen de fabricaciéon de 19.000 teléfonos, le resultarda méas conveniente
fabricar con la Tecnologia 2, ya que para dicho volumen la funcién de costes totales de la
Tecnologia 2 queda por debajo de la funcién de costes totales de la Tecnologia 1, con lo cual, los
costes de la empresa serian inferiores con la Tecnologia 2. También se puede argumentar que
cuando se supere un volumen de fabricaciéon 17.500 teléfonos, a la empresa le supondra un coste
menor fabricar con la Tecnologia 2 que con la Tecnologia 1.

(0,75 puntos; si responden correctamente pero no razonan la respuesta, puntuar con 0,25; si
responden correctamente, y razonan la respuesta a partir del calculo del coste total de cada
tecnologia, puntuar con 0,6 puntos; si responden correctamente, y razonan a partir de la
grafica, puntuar con 0,75 puntos)

f) De entre las siguientes caracteristicas relacionadas con las distintas tipologias de mercado segun
su estructura, indique aquellas dos caracteristicas relacionadas con una estructura de mercado en
Competencia Perfecta: 1) El nimero de oferentes y demandantes es muy elevado; 2) Hay un solo
oferente y muchos demandantes; 3) El producto que se intercambia es un producto diferenciado 4)
El producto que se intercambia es un producto homogéneo (no diferenciado). (0,5 puntos)

Las caracteristicas relacionadas con una estructura de mercado en Competencia Perfecta son: 1) El
nimero de oferentes y demandantes es muy elevado y 3) El producto que se intercambia es un
producto homogéneo (no diferenciado).

(0,5 puntos; valorar con 0,25 puntos cada caracteristica correcta)

3. (8,5 puntos) La compafia FINCHER, dedicada al disefio y fabricacidn de mamparas protectoras de
plexiglas, presenta los siguientes datos correspondientes a su actividad durante el ejercicio 2020 (cifras en

euros):
CONCEPTO IMPORTE
Existencias finales 50.000
Ventas netas y otros ingresos 900.000
Gastos de personal 130.000
Ingresos financieros 3.400
Dotacion para amortizaciones 75.000
Gastos externos y de explotaciéon (publicidad, alquileres, seguros) 325.000
Existencias iniciales 87.000
Compras netas 215.000
Pasivo corriente 135.000
Pasivo no corriente 365.000
Patrimonio neto 320.000

a) Calcule el Resultado de explotacidon (BAIll) de la empresa. (1 punto)
Cifras en euros:

Ventas netas y otros ingresos 900.000
+ Variacién de existencias -37.000
Compras netas -215.000
Gastos de personal -130.000
Gastos externos y de explotacion (publicidad, alquileres, seguros) -325.000
Dotacién para amortizaciones -75.000
RESULTADO DE EXPLOTACION (BAll) 118.000
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(1 punto el calculo del BAIl; descontar 0,2 puntos por cada concepto no incluido o
incorrectamente agregado)

b) La empresa ha estimado que el Coste de los fondos ajenos (CFA) es el 7,5 %. Suponiendo que todo
el pasivo de la empresa tiene coste, calcule el importe (en euros) de los intereses pagados por los
fondos ajenos por parte de la empresa. (0,5 puntos)

Pasivo total (Exigible total) = Pasivo corriente + Pasivo no corriente = 135.000 + 365.000 = 500.000
euros

Intereses pagados por los fondos ajenos

Coste fondos aj CFA)=
oste fondos ajenos (CFA) Pasivo (Recursos ajenos con coste)

Intereses pagados por los fondos ajenos=CFA x Pasivo=0.075 x 500.00=37.500 euros
(0,5 puntos; 0,25 puntos la férmula o planteamiento y 0,25 puntos la correcta resolucion)

c) Teniendo en cuenta el célculo de los intereses del apartado anterior, calcule el Resultado antes de
impuestos (BAl). (0,5 puntos)

Cifras en euros:

RESULTADO DE EXPLOTACION (BAII) 118.000
+ Ingresos financieros +3.400

Gastos financieros (intereses pagados por los fondos ajenos) -37.500
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (BAl) 83.900

(0,5 puntos; 0,25 puntos si suma ingresos financieros; 0,25 puntos si resta gastos
financieros).

d) El director financiero considera que la empresa se encuentra excesivamente endeudada. ¢Esta de
acuerdo con dicha afirmacion? Razone la respuesta a partir del célculo del ratio financiero
adecuado. (0,5 puntos)

Exigible total (Pasivo corriente+Pasivo no corriente) 500.000
Patrimonio neto ©320.000
El valor ideal del ratio de endeudamiento es 1 (algunos autores consideran alrededor de 0,5; o entre

0,66 y 1,25). El ratio de endeudamiento de la empresa es 1,56, indicando que, tal y como afirma el
director financiero, ésta presenta un problema de exceso de deuda.

Ratio de endeudamiento total=

(0,5 puntos; 0,25 puntos el calculo del Ratio de endeudamiento y 0,25 puntos el razonamiento
a partir del ratio de endeudamiento)

e) Sabiendo que el activo corriente de la compafia se subdivide en las siguientes masas
patrimoniales, calcule el Ratio de tesoreria (o liquidez inmediata) e interprete el resultado obtenido:
(0,5 puntos)

Cifras en euros:

ACTIVO CORRIENTE 315.000
EXISTENCIAS 50.000
REALIZABLE 120.000
DISPONIBLE 145.000

Realizable+Disponible 120.000+145.000

Ratio de tesoreria o liquidez inmediata=

Exigible a corto (o pasivo corriente) - 135.000 -

El valor ideal de este ratio esta alrededor del 1. En este caso el valor estd muy por encima de este
valor critico lo que significa que hay un exceso de liquidez en la empresa y que tiene activos
carrientes 0ciosos.

(0,5 puntos; 0,25 puntos el calculo del Ratio de tesoreria y 0,25 puntos la interpretacion)

f) Identifique el posible error/errores conceptuales en la siguiente afirmacion y justifique el porqué de
dicho error/errores: “Segun Ansoff, la estrategia de Expansion es una estrategia de crecimiento que
consiste en potenciar los negocios actuales de la empresa, y para ello se deben mantener
necesariamente las dos dimensiones de negocio ya presentes en la empresa: producto y mercado”.
(0,5 puntos)
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Existe un error conceptual en dicha afirmacion, ya que la estrategia de Expansion consiste en
potenciar los negocios actuales de la empresa, manteniendo al menos una de las dos dimensiones
de negocio (producto o mercado), pero no necesariamente las dos al mismo tiempo. (0,5 puntos)

4. (3,5 puntos) La compaiia OZU S.A., dedicada a la fabricacion de motocicletas, esté analizando un nuevo
proyecto de inversion (proyecto 1), consistente en el desarrollo y comercializacién de un nuevo modelo de
motocicleta. Se estima que el proyecto tenga una duracién de 2 afos, y las siguientes caracteristicas:

Desembolso inicial: 750.000 euros; Costes fijos anuales: 250.000 euros; Coste variable unitario: 600 euros.
El volumen anual de produccién y venta que se espera conseguir con este proyecto es de 1.500 unidades
en el afio 1 y 1.900 unidades en el afio 2. La motocicleta se vendera en el mercado a un precio de 1.200
euros cada unidad.

a) Calcule el beneficio que generara el proyecto en cada uno de los dos afos. (0,5 puntos)

Beneficio = (P-Cv,) x Q - Costes fijos

Beneficio (afio 1) = (1.200 — 600) x 1.500 — 250.000 = 650.000 euros
Beneficio (afio 2) = (1.200 — 600) x 1.900 — 250.000 = 890.000 eurcs
(0,5 puntos; asignar 0,25 puntos a cada beneficio correctamente calculado)

b) Bajo el supuesto de que los flujos de caja anuales generados por el proyecto coinciden con los
beneficios calculados en el apartado anterior, calcule el VAN del proyecto y argumente sobre la
conveniencia o no de llevarlo a cabo. Utilizar una tasa de actualizacién del 6 %. (0,75 puntos)

4. 9 o, 0,
VAN = A+(l+k)+(1+k)2)+"'+(1+k)“

650.000 890.000

VAN = —-750.000 + (1+0,06) (1+(},06)2

= 655.304, 37 euros

(0,5 puntos el célculo correcto del VAN; valorar con 0,25 puntos el correcto planteamiento si
no se llega al resultado final).

El Valor Actual Neto positivo indica que el proyecto genera valor para la empresa (es decir, el valor
actual de los flujos de caja que genera el proyecto supera el desembolso inicial). Por tanto, el
proyecto es conveniente para la empresa. (0,25 puntos; se puntua la correcta explicacion del
criterio, aun en el caso de que, por errores al calcular el VAN, la interpretacién no coincida
con la correcta)

c) La empresa estad considerando un segundo proyecto de inversion (proyecto 2), consistente en el
desarrollo y comercializacién de un nuevo modelo de motocicleta eléctrica. Los datos de dicho
proyecto se presentan en la siguiente tabla:

Desembolso ac Flujo caja Flujo caja Flujo caja
Prayecta.2 inicial Buracion primer afio segundo afo tercer afo VAN
Mgltg‘ft'figa 520.000 € 3 afios 60.000 € 350.000 € 440.000 € | 217.535,01 €

¢ Cual de los dos proyectos (proyecto 1 o proyecto 2) le recomendaria acometer a la empresa desde
el punto de vista del VAN? Razone la respuesta.

Suponiendo que todos los demas datos se mantienen, indique cual deberia ser el desembolso inicial
del proyecto 2 para que, de acuerdo al criterio del VAN, ambos proyectos (proyecto 1 y proyecto 2)
resultasen indiferentes. (1 punto)

El proyecto 1 resultaria més conveniente para la empresa, ya que su VAN es mayor. (0,25 puntos)
Para que ambos proyectos resultasen indiferentes desde el punto de vista del criterio VAN, el

desembolso inicial del proyecto 2 deberia ser:

60.000 350.000 440.000
VAN (proyecto2) = —A+ (1+0,06) = (1+0,06)2 = (1+0,06)3

A =82.230,63 euros

(0,75 puntos el calculo correcto del desembolso inicial; valorar con 0,5 puntos el correcto
planteamiento si no se llega al resultado final).

= 655.304,37 euros

d) Seguln un informe del Banco de Espana, el Producto interior bruto (PIB) en Espafna se contraera
drasticamente a comienzos del afio 2024 y el pais entrara a partir de ese momento en una
prolongada recesion. La empresa OZU ha valorado dicho informe y ha llegado a la conclusion de
que Unicamente acometera el proyecto 2 si dicho proyecto es capaz de recuperar la inversion inicial
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(520.000 euros) en un plazo inferior a 2,5 anos, es decir, antes de que el pais entre en recesion.
¢{Acometera la empresa el proyecto 27 Justifigue la respuesta realizando el calculo adecuado. (0,8
puntos)

Es necesario aplicar el criterio del Plazo de recuperacion.

Desembolso inicial = 520.000 = FC1+ FC2 + (Una parte del FCs)

Esa parte del FCs hasta alcanzar la inversion inicial son 110.000 euros, ya que:
Desembolso inicial (Proyecto 2) -FC1-FC2 = 520.000 — 60.000 — 350.000 = 110.000 euros

Por tanto, el proyecto se recuperard en 2 anos + (110.000/440.000) afos, es decir: 2,25 anos. Por
tanto, la empresa si acometera el proyecto 2 ya que es posible recuperarlo en un plazo inferior a 2,5
anos.

(0,8 puntos; valorar con 0,4 puntos el correcto planteamiento si no se llega al resultado final)

e) Complete los tres espacios en blanco del siguiente esquema relacionado con las distintas funciones
que forman parte de la Direccion de la empresa: (0,45 puntos)

—

Control

Respuesta:

Planificacion |~ | Organizacion

Control <— | Gestion/Direccion

(0,45 puntos; valorar con 0,15 puntos cada funcién correctamente indicada)
5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

a) Indique si existe algin error en cada uno de los siguientes parrafos relacionados con la forma
juridica de las empresas. Razone su respuesta: (1,25 puntos)

1) Varios amigos deciden crear una empresa y eligen para ello la forma de Sociedad Civil, ya que,
desde su punto de vista, dicha forma juridica cuenta con dos ventajas fundamentales: 1) No
requiere un capital minimo para constituir la empresa y 2) La responsabilidad de los socios
frente a los acreedores se limita al capital aportado.

2) Una persona decide crear una empresa y esta dudando entre hacerse empresario individual
(autébnomo) o crear una Sociedad Limitada. Después de valorar ambas opciones, finalmente
decide hacerse empresario individual, ya que no es posible crear una Sociedad Limitada con un
anico socio.

3) En una Sociedad Anonima Laboral la responsabilidad de los socios ante los acreedores se
limita al capital aportado, sin embargo, en una cooperativa, los socios deben responder ante los
acreedores de manera ilimitada, es decir, con su patrimonio personal.

4) Uno de los socios de una Sociedad Limitada decide vender libremente sus participaciones en la
sociedad a un familiar directo (concretamente a su hijo). Cuando comunica esta decisién al
resto de socios de la empresa, éstos le responden que no puede vender su participacién en la
sociedad a su hijo sin que el resto de socios, reunidos en Junta General, autoricen dicha venta.

5) Dos socios deciden crear una Sociedad Limitada, aportando cada uno de ellos 1400 euros en el
momento de la constitucién.
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Correccion:

1) En una Sociedad Civil, la responsabilidad de los socios frente a los acreedores es ilimitada, lo
cual incluye el patrimonio personal de los socios. (0,25 puntos)

2) Si es posible crear una Sociedad Limitada con un Unico socio (Sociedad Limitada unipersonal).
(0,25 puntos)

3) En las cooperativas la responsabilidad de los socios frente a los acreedores se limita a la
aportacién realizada. (0,25 puntos)

4) Con caracter general, en una Sociedad Limitada uno de los socios si puede vender libremente
sus participaciones si dicha transmisién se realiza entre socios o entre familiares directos
(conyuge, ascendiente o descendiente), por lo que no necesita autorizacidn del resto de socios.
(0,25 puntos)

5) La suma de las aportaciones de ambos socios (2.800 euros) es inferior al capital minimo exigido
que deberia desembolsarse para crear una Sociedad Limitada (3.000 euros). (0,25 puntos)

Nota: Si detectan el error pero no razonan la respuesta adecuadamente, puntuar cada parrafo
con 0,15 puntos.

b) Una empresa decide construir una gran nave en la plataforma logistica PLAZA situada en Zaragoza,
para poder almacenar y distribuir desde alli sus productos a todo el mundo. La construcciéon supone
una elevada inversion para la empresa. Sefnale la opcién correcta de entre las dos siguientes (1 o
2):

1) La decision de localizaciéon de esta nave es una decision de caracter estratégico, porque la
elevada inversion que ésta supone puede comprometer la viabilidad de la empresa en el largo
plazo.

2) La decision de localizacién de esta nave no es una decisiéon de caracter estratégico. Si una vez
construida la nave, la empresa comprueba que la localizacién no es la adecuada, podria
corregir su decision facilmente y localizar la nave en otro emplazamiento.

Indique cuatro factores que ha podido tener en cuenta la empresa para decidir construir la nave en
dicha localizacion. (0,75 puntos)

Correccion:

La opcion correcta es la 1) La decisién de localizacion de esta nave es una decision de caracter
estratégico, porque la elevada inversién que ésta supone puede comprometer la viabilidad de la
empresa en el largo plazo. (0,35 puntos)

Pueden sefalar factores como: Desarrollo de las infraestructuras de comunicacién (cercania al
aeropuerto, autovia, autopistas, red ferroviaria...), coste del suelo, cercania a sus clientes
potenciales, disponibilidad y coste de la mano de obra, estabilidad econdmica, estabilidad politica,
estabilidad laboral, fiscalidad, tamano y potencial del mercado...

Nota: El alumno puede sefalar factores de localizacién referidos a la plataforma logistica PLAZA o
puede sefalar factores de localizacién que afectan a todas las empresas en general. En ambos
casos, se considerara correcto.

(0,4 puntos; puntuar con 0,1 puntos cada factor de localizacion hasta un maximo de 0,4
puntos)

c) El sector de fabricacion de lunas de cristal para coches estd dominado por unas pocas empresas
multinacionales de gran tamano. Dos de estas empresas deciden fusionarse, dando lugar a una
nueva empresa que acumulara el 80 % de las ventas mundiales. Sus principales clientes son las
empresas fabricantes de coches. Responda de manera razonada a las siguientes cuestiones en el
ambito del denominado Analisis Porter: (0,9 puntos)

1. ¢Como puede afectar la fusion al poder negociador del sector de las lunas de coches respecto
a sus principales clientes? ;Aumentara o disminuira?

2. ¢Como puede afectar dicha fusién a la rentabilidad de las empresas de fabricacion de coches?

3. ¢Como puede afectar dicha fusion al grado de atractivo del sector de empresas fabricantes de
coches? ;Aumentard o disminuira?

Respuestas:

1. El poder negociador del sector de las lunas de coches aumentara. Después de la fusién, el
grado de concentracion del sector sera mayor, y por tanto se incrementard su poder negociador
respecto a sus principales clientes (empresas fabricantes de coches).

2. Es probable que, después de la fusién, la mayor concentracién y el mayor poder de negociacion
del sector de las lunas de coches les permita incrementar los precios, lo cual reduciria la
rentabilidad de las empresas fabricantes de coches.

selectividad.academy 623 769 002 Prueba sin compromiso




3. La fusidn incrementara la concentracion y poder de negociacion del sector de las lunas de
coches, lo cual disminuira el grado de atractivo del sector de empresas fabricantes de coches al
disminuir sus expectativas de rentabilidad.

(0,9 puntos; puntuar con 0,3 puntos cada respuesta correcta y adecuadamente justificada; en
caso de que la respuesta sea correcta pero no se haya razonado adecuadamente, puntuar
con 0,15)

d) ;Cudl es la diferencia fundamental entre una Fusién (o fusién pura) y una Absorcién (o fusién por
absorcién)? (0,6 puntos)

En el caso de una Fusién (pura) las sociedades preexistentes que se fusionan se extinguen y
transmiten sus respectivos patrimonios a una nueva entidad; en el caso de la Absorcién (fusién
por absorcion) se extingue solamente la sociedad absorbida, cuyo patrimonio se integrara en el
de la sociedad absorbente. (0,6 puntos)
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